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MÓDULO I. 
 

EL COMERCIO EXTERIOR Y SU REGULACIÓN 
 

Tema 1. ¿Por qué comerciar?        

Tema 2. Tipos de Cambio y Marcado de Divisas 

Tema 3. El Comercio Exterior de España 2016 

Tema 4. Instrumentos de protección exterior 

Tema 5. La Política Comercial de la Unión Europea. 

Tema 6. Políticas de Apoyo Financiero y de Promoción Comercial 

Dos Lecturas sobre Economía Internacional 

 

MÓDULO II. 
 
ASPECTOS FISCALES DEL COMERCIO EXTERIOR 
 

Tema 7.     Fiscalidad del Comercio Exterior: intercambios intracomunitarios 

Tema 8.     Fiscalidad del comercio exterior de importación (I) 

Tema 9.     Fiscalidad del comercio exterior de importación (II) 

Tema10.  Fiscalidad del comercio exterior de importación (III): intercambios con   

terceros países regímenes aduaneros de importación 

Tema 11. Fiscalidad del comercio exterior de exportación (I) 

Tema 12. Fiscalidad del comercio exterior de exportación (II) 

 
MÓDULO III. 
 

 ASPECTOS FINANCIEROS DEL COMERCIO EXTERIOR 
 

Tema 13. Instrumentos de Financiación internacional 

Tema 14. Cobertura del riesgo de cambio 

Tema 15. Cobertura del riesgo de tipos de interés 
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MÓDULO IV. 
  
TEORÍA Y PRÁCTICA DEL TRANSPORTE 
 

Tema 16. Aspectos fundamentales del transporte 

Tema 17. El buque, la carga y su medio 

Tema 18. El contrato de fletamento (I) 

Tema 19. El contrato de fletamento (II) 

Tema 20. Fletamentos por viaje 

Tema 21. Fletamentos por tiempo 

Tema 22. El seguro marítimo 

Tema 23. Transportes de superficie y aéreo 

Tema 24. Guía práctica sobre fletamentos 

 

ANEXO 1 

COMERCIO ELECTRÓNICO. 
Comercio Exterior, Economía y TIC y Comercio Electrónico: Características y Regulación 
Temas 25 y 26. 
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DESARROLLO DEL PROGRAMA 

 

MÓDULO I 

 

EL COMERCIO EXTERIOR Y SU REGULACIÓN 
 

TEMA 1 
¿POR QUÉ COMERCIAR 

1. Introducción 
2. Comercio nacional y comercio internacional 
3. Condiciones del comercio internacional 

3.1. Las diferencias de precios 
3.2. Diferencias en la oferta de bienes 

4. Causas del comercio internacional 
4.1. causas de las diferencias de precios 
4.2. causas de las diferencias en la oferta de bienes 

5. Efectos del comercio internacional 
5.1. efectos microeconómicos 
5.2. efectos macroeconómicos (optativo) 

      Bibliografía 
 
TEMA 2 
TIPO DE CAMBIO Y MERCADO DE DIVISAS 
       

1. El tipo de cambio 
2. El mercado de divisas 
3. Cómo se fija el tipo de cambio. esquema de oferta y demanda 
4. Análisis de los sistemas monetarios internacionales en el esquema de oferta y 

demanda 
       Bibliografía  
 
 
 
 
TEMA 3 
EL COMERCIO EXTERIOR DE ESPAÑA EN 2015 
 
       3.1. El comercio exterior español de Mercancías 

3.1.1. Principales magnitudes del comercio exterior español de  Mercancías 
3.1.2. La competitividad del sector exterior español medida     por los índices de 
tendencia de competitividad (ITC) 
3.1.3. Análisis sectorial del comercio exterior del comercio exterior de mercancías 
3.1.4. Análisis geográfico del comercio exterior español de mercancías 
3.1.5. Análisis del comercio exterior español por comunidades autónomas 
3.1.6. Los exportadores españoles en 2016 

 3.2. El comercio exterior español de servicios 
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TEMA 4 
INSTRUMENTOS DE PROTECCIÓN EXTERIOR 
 

A. Introducción 
B. Efectos económicos del arancel 

1. Definición del arancel 
2. Efectos del arancel 

C. Instrumentos no arancelarios 
1. Restricciones cuantitativas 
2. Restricciones voluntarias a la exportación (Rve) 
3. Instrumentos de carácter fiscal y administrativo 

D. Enfoque positivo de la protección 
 

 
TEMA 5 
LA POLÍTICA COMERCIAL DE LA UNIÓN EUROPEA 
 

5.1. Política comercial multilateral 
5.2. Instrumentos de Defensa Comercial 
5.3. Eliminación de Barreras en mercados exteriores 
5.4. Herramientas de Política Arancelaria con incidencia en la mejora de la  
      competitividad de las Empresas transformadoras 
5.5. Ayudas al comercio 
5.6. El Sistema de Preferencias Generalizadas (SPG) en 2015 
5.7. Acuerdos bilaterales de comercio 

        
 
TEMA 6 
POLÍTICA DE APOYO FINANCIERO Y DE PROMOCIÓN COMERCIAL 
 

6.1. La Actividad del Fondo para la Internacionalización de la Empresa (FiEM) en  
       2015 
6.2. La Deuda Externa de Terceros Países Frente a España 
6.3. Actividad del ICEX España Exportación e Inversiones 
6.4. CESCE. El seguro de Crédito a la Exportación  
 

Dos Lecturas sobre Economía Internacional 
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MÓDULO II 
 
 

ASPECTOS FISCALES DEL COMERCIO EXTERIOR 
 

 
TEMA 7 
FISCALIDAD DEL COMERCIO EXTERIOR: INTERCAMBIOS INTRACOMUNITARIOS 
 
PARTE 1ª: UNIÓN ADUANERA Y MERCADO INTERIOR 
A. INTRODUCCIÓN  
B. UNIÓN ADUANERA Y MERCADO INTERIOR  
C. ELIMINACIÓN DE OBSTÁCULOS FÍSICOS AL COMERCIO INTRACOMUNITARIO  
D. DECLARACIÓN INTRASTAT  

1. Introducción   
2. Ámbito de aplicación del sistema Intrastat 
3. Proveedores de información y registros en el sistema Intrastat 
4. Umbrales  
5. Período de referencia 
6. Plazos 
7. Tipos de declaraciones Intrastat  
8. Medios de presentación de la declaración Intrastat  

E. LÍMITES AL MERCADO INTERIOR  
 
PARTE 2ª LA ABOLICIÓN DE FRONTERAS FISCALES 
F. EL IMPUESTO SOBRE EL VALOR AÑADIDO (IVA)  

1. Naturaleza y ámbito del impuesto  
2. Delimitación del hecho imponible en los intercambios intracomunitarios: entregas y 
adquisiciones intracomunitarias  
3. Servicios conexos a las entregas / adquisiciones intracomunitarias de bienes 
4. Devengo del impuesto 
5. El sujeto pasivo del impuesto  
6. La base imponible del impuesto 
7. El tipo impositivo  
8. Repercusión del impuesto  
9. Rectificación de las cuotas impositivas repercutidas  
10. Obligaciones formales 

G. LOS IMPUESTOS ESPECIALES  
1. Productos adquiridos por particulares 
2. Circulación intracomunitaria con carácter comercial 
3. Circulación intracomunitaria en régimen suspensivo  
4. Circulación intracomunitaria fuera del régimen suspensivo 
5. Restricciones a la libre circulación de mercancías  
6. El devengo del Impuesto 
7. Exenciones  
8. Sujeto Pasivo  
9. Base Imponible, tipos impositivos y pago de impuesto 
10. Obligaciones formales 
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TEMA 8 
FISCALIDAD DEL COMERCIO EXTERIOR DE IMPORTACIÓN: INTERCAMBIOS 
CON TERCEROS PAÍSES (I)  
 
1ª PARTE: EL ARANCEL DE ADUANAS COMÚN (AAC) 
A. INTRODUCCIÓN 
B. LA POLÍTICA COMERCIAL COMÚN (PCC) 
C. EL ARANCEL 

1. Elementos  
2. La nomenclatura del arancel aduanero 
3. Tipos arancelarios: Clasificación  
4. Derechos arancelarios autónomos, convencionales y preferenciales  
5. El Sistema de Preferencias Generalizadas 
6. Aplicación del AAC  
7. Los derechos “antidumping” y los derechos compensadores  
8. Medidas arancelarias en el marco de la Política Agraria Común (PAC) 

D. MEDIDAS DE ECONOMÍA ARANCELARIA  
1. Suspensiones 
2. Contingentes arancelarios comunitarios  
3. Franquicias arancelarias  
4. Tratamiento arancelario favorable de determinadas mercancías en razón de su 
naturaleza de su destino especial  
 

2ª PARTE: EL IMPUESTO SOBRE EL VALOR AÑADIDO 
E. EL IMPUESTO SOBRE EL VALOR AÑADIDO  

1. Naturaleza y ámbito del Impuesto  
2. Importaciones sujetas  
3. Concepto de importaciones de bienes 
4. Exenciones  
5. El devengo del impuesto 
6. El sujeto pasivo del impuesto  
7. Base imponible 
8. Tipo impositivo y repercusión del Impuesto  
9. Pago del impuesto  
 

3ª PARTE: LOS IMPUESTOS ESPECIALES 
F. LOS IMPUESTOS ESPECIALES  

1. Naturaleza de los impuestos especiales (II. EE.)  
2. Ámbito de aplicación  
3. El hecho imponible  
4. Los supuestos de no sujeción  
5. Exenciones  
6. Devengo  
7. Ultimación del régimen suspensivo  
8. Sujetos pasivos y responsables del impuesto  
9. La base imponible  
10. Los tipos impositivos  
11. Pago del Impuesto 
12. La devolución del impuesto en las operaciones de exportación y envíos a otros 
EE.MM  
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13. Obligaciones formales 
4ª PARTE: CANARIAS, CEUTA Y MELILLA 
G. LA FISCALIDAD DEL COMERCIO EXTERIOR DE IMPORTACIÓN EN CANARIAS, 
CEUTA Y MELILLA 

1. Canarias  
2. Ceuta y Melilla  

 
TEMA 9 
FISCALIDAD DEL COMERCIO EXTERIOR DE IMPORTACIÓN: INTERCAMBIOS 
CON TERCEROS PAÍSES (II)  
 
1ª PARTE: DETERMINACIÓN DE LA BASE IMPONIBLE 
A. INTRODUCCIÓN 
B. EL VALOR EN ADUANA  

1. Concepto75  
2. Clasificación 
3. Valor de transacción de las mercancías que se valoran 
4. Procedimientos secundarios de valoración 
5. Casos especiales de valoración.  
6. La Declaración de Valor 
7. Conversiones monetarias 

C. EL ORIGEN DE LAS MERCANCÍAS. 
1. El origen de las mercancías: preferencial y no preferencial  
2. Los certificados de origen 

2ª PARTE: EL DESPACHO ADUANERO DE IMPORTACIÓN. 
D. RÉGIMEN COMERCIAL DE IMPORTACIÓN 

1. Régimen general  
2. Regímenes particulares 

E. PROCEDIMIENTO DE DESPACHO ADUANERO DE IMPORTACIÓN 
1. Introducción de mercancías en el territorio aduanero de la Comunidad 
2. Presentación en aduana de las mercancías  
3. Declaración sumaria y descarga de las mercancías presentadas en la aduana 
4. Obligación de dar un régimen aduanero a las mercancías presentadas en aduana 
5. Presentación y admisión de la declaración (DUA)  
6. El declarante  
7. Rectificación e invalidación de la declaración  
8. El despacho de las mercancías y la determinación de la deuda tributaria  
9. El levante  
10. Procedimientos simplificados 
11. Deuda aduanera  

A. Plazos de contracción normales  
B. Plazos de contracción ampliados 
C. Supuestos de contracción “a posteriori”  
D. La comunicación del importe de la deuda al deudor  

11.7. El pago de la deuda: plazos y modalidades 
A. Los plazos normales de pago  
B. Los aplazamientos de pago y sus modalidades  
C. Excepciones de aplazamiento 
D. Otras facilidades de pago  
E. Supuestos de impago de la deuda 
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11.8.2. Supuestos y condiciones en que se produce la devolución o la condonación de 
la deuda 

A. Ingresos indebidos  
B. Declaraciones invalidadas 
C. Mercancías rechazadas por defectuosas  
D. Situaciones especiales  
E. Normas Comunes 

12. Declaración en aduana por procedimientos informáticos 
13. La declaración verbal en aduana  
14. Controversias en la gestión de Impuestos a la Importación: recursos  
14.1. Las controversias en la gestión de Impuestos a la Importación.  
14.2. Las controversias que se suscitan por la actuación de la Inspección en los 
domicilios de las empresas 
14.3. Recursos 

 
TEMA 10 
FISCALIDAD DEL COMERCIO EXTERIOR DE IMPORTACIÓN: INTERCAMBIOS CON  
TERCEROS PAÍSES, REGÍMENES ADUANEROS Y ESPECIALES DE IMPORTACIÓN 
(III)  
 
A. INTRODUCCIÓN 
B. TRÁNSITO INTERNO Y EXTERNO 

1. Concepto 
2. Clases  
3. Procedimiento  
3.1. Tránsito Externo 
3.2. Tránsito Interno  
4. Garantías  

C. DEPÓSITOS ADUANEROS 
1. Concepto 
2. Clases de depósitos  
3. Depositario y depositante  
4. Autorización de un depósito aduanero 
5. Mercancías que pueden introducirse en un Depósito Aduanero  
6. Funcionamiento 
7. Ultimación del régimen de depósito aduanero  
8. Deuda aduanera  

D. ZONAS FRANCAS  
1. Concepto 
2. Creación y constitución de una Zona Franca  
3. Mercancías que pueden acogerse al régimen 
4. Funcionamiento 
5. Salida de mercancías. 
6. Deuda aduanera  

E. PERFECCIONAMIENTO ACTIVO  
1. Concepto 
2. Operaciones de perfeccionamiento 
3. Sistemas de perfeccionamiento activo  
4. Autorización  
5. Funcionamiento del régimen 
6. Ultimación del régimen 
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7. Estado de liquidación 
8. Sistema de reintegro 
9. Deuda aduanera  

F. PERFECCIONAMIENTO PASIVO 
1. Concepto 
2. Mercancías que no pueden acogerse a este régimen 
3. Autorización y funcionamiento del régimen 
4. Ultimación del régimen 

G. RÉGIMEN DE INTERCAMBIOS “STANDARD”  
1. Concepto 
2. Importación anticipada  
3. Tráfico triangular  

H. DESTINO ESPECIAL: RÉGIMEN DE DESTINO FINAL 
1. Concepto.... 
2. Autorizaciones 
3. Funcionamiento del régimen 
4. Ultimación del régimen 
5. Deuda aduanera  

I. DESTINO ESPECIAL: RÉGIMEN DE IMPORTACIÓN TEMPORAL  
1. Concepto  
2. Autorización  
3. Funcionamiento 
4. Mercancías que pueden incluirse en este régimen 
6. Deuda aduanera  
7. Importación temporal de medios de transporte  

J. DESTRUCCIÓN DE MERCANCÍAS  
K. ABANDONO DE MERCANCÍAS  
L. RE –EXPORTACIÓN DE MERCANCÍAS 
 
TEMA 11 
FISCALIDAD DEL COMERCIO EXTERIOR DE EXPORTACIÓN: INTERCAMBIOS 
CON TERCEROS PAÍSES (I)  
 
A. INTRODUCCIÓN 
PARTE 1: IMPUESTOS APLICABLES AL COMERCIO EXTERIOR DE EXPORTACIÓN 
B. ARANCEL DE ADUANAS  
C. EL IVA A LA EXPORTACIÓN 

1. Ámbito de aplicación  
2. Exenciones en las exportaciones de bienes y servicios 
3. Exenciones en operaciones asimiladas a las exportaciones  
4. Exenciones relativas a áreas exentas  
5. Exenciones relativas a regímenes aduaneros y fiscales 
6. Deducciones 
7. Caducidad del derecho a la deducción 
7. Devoluciones 

D. LOS IMPUESTOS ESPECIALES A LA EXPORTACIÓN 
1. Ámbito de aplicación  
2. Régimen de exenciones  

PARTE 2ª: RESTITUCIONES A LA EXPORTACIÓNXI  
E. RESTITUCIONES A LA EXPORTACIÓN  

1. Concepto 
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2. Requisitos  
3. El tipo aplicable de restitución 
4. Devengo en las restituciones a la exportación  
5. Pago de la restitución en el procedimiento general  
6. Régimen sancionador  
7. Control físico  

 
TEMA 12 
FISCALIDAD DEL COMERCIO EXTERIOR DE EXPORTACIÓN: INTERCAMBIOS 
CON TERCEROS PAÍSES (II)  
 
A. INTRODUCCIÓN 
PARTE 1ª: RÉGIMEN COMERCIAL 
B. RÉGIMEN COMERCIAL DE EXPORTACIÓN  

1. Régimen general  
2. Regímenes particulares 

PARTE 2ª: DESPACHO ADUANERO DE EXPORTACIÓN 
C. RÉGIMEN GENERAL. 

1. La exportación de la mercancía 
2. La declaración de exportación (DUA)  
3. Formulación, presentación, rectificación y anulación de las declaraciones de 
exportación  
4. El despacho de las mercancías y la determinación de la deuda tributaria 
5. La justificación del origen comunitario de las mercancías  

D. LOS PROCEDIMIENTOS SIMPLIFICADOS DE DESPACHO 
1. El procedimiento de declaración incompleta 

2. El procedimiento de declaración simplificada  
3. El procedimiento de domiciliación 
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MÓDULO III 

 

ASPECTOS FINANCIEROS DEL COMERCIO EXTERIOR 
 

TEMA 13  

INSTRUMENTOS DE FINANCIACIÓN INTERNACIONAL 

El nuevo contexto económico financiero 

Clasificación y análisis de las operaciones 

Financiación comercial 

Exportaciones 

Prefinanciación de exportaciones en €uros 

Postfinanciación de exportaciones en €uros 

Las Líneas de mediación ICO  

Financiación de exportaciones con apoyo oficial 

La Reforma del fondo de ayudas al desarrollo: FIEM Y FONPRODE 

Seguro de crédito a la exportación 

Factoring  

Forfating 

Importación 

Financiación de importaciones en €uros 

Crédito sobre importaciones en moneda extranjera 

Créditos documentados 

Financiación de operaciones triangulares en moneda extranjera 

Aceptación bancaria 

Leasing 

Avales y garantías 

 

TEMA 14  

COBERTURA DEL RIESGO DE CAMBIO 

Mercado de Divisas 

Seguro de cambio y su cotización 

Operaciones sobre divisas 

Cálculo del premio de una opción 

Análisis comparativo de las operaciones de seguro de cambio y de opciones 

Operaciones con futuros en divisas 
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TEMA 15 

COBERTURA DEL RIESGO DE TIPOS DE INTERÉS 

Futuros en tipos de interés 

Convenios de tipos de interés futuros (FRA´s) 

Swaps de tipos de interés 

CAPS  FLOORS Y COLLARS 

 

ANEXOS 

GLOSARIO DE TÉRMINOS FINANCIEROS Y MONETARIOS 

BIBLIOGRAFÍA 
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MÓDULO IV 
 

TEORÍA Y PRÁCTICA DEL TRANSPORTE 
 
 

TEMA 18 
EL CONTRATO DE FLETAMENTO (I) 
 

A. DEFINICIÓN Y CLASIFICACIÓN DEL CONTRATO DE FLETAMENTO 
B. PARTES QUE INTERVIENEN EN EL CONTRATO DE FLETAMENTO 

1. El armador 
2. Fletador 
3. Corredor 

C. FLETE: SU CONCEPTO 
1. Flete en "Time Charter" 
2. Flete por viaje 
3. Fiost 
4. Filo 
5. Lifo 
6. "Liner's Terms" (Términos de línea) 
7. Flete Ad valorem 
8. Flete unitario 

D. FÓRMULAS DE PAGO DEL FLETE 
E. CORREDORES, CORRETAJES Y COMISIONES 

 F.  GARANTÍAS EN LA EJECUCIÓN DE LOS CONTRATOS DE 
      FLETAMENTO 

1. Falso flete (Dead Freight) 
2. Garantía del fletante para el cobro del flete 

G. ANULACIÓN DEL CONTRATO DE FLETAMENTO 
 
TEMA 19 
EL CONTRATO DE FLETAMENTO (II) 
 

A. LA PÓLIZA DE FLETAMENTO 
B. EL CONOCIMIENTO DE EMBARQUE (THE BILL OF LADING) 
C. REQUISITOS DE LOS CONOCIMIENTOS DE EMBARQUE 
D.  CLASES DE CONOCIMIENTOS DE EMBARQUE Y DOCUMENTOS 

         SUSTITUTIVOS 
1. "Conocimiento para embarque" ("to be shipped") 
2. "El recibo del piloto" ("Mate's Receipt") 
3. "La orden de entrega" ("Delivery order") 

E. DOCUMENTOS COMPLEMENTARIOS 
1. La carta de alistamiento ("Notice of Readiness") 
2. El manifiesto 
3. El Diario de Navegación ("The log book") 
4. "La protesta de mar" ("Sea Protest") 
5. "Certificados de inspección" 
6. "La hoja de Hechos" ("Statement of facts") 
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TEMA 20 
FLETAMENTOS POR VIAJE 
 

A. FLETAMENTO POR VIAJE 
B. DIFERENCIAS ENTRE EL FLETAMENTO POR VIAJE Y OTRO TIPO DE CONTRATO 

DE TRANSPORTE 
C. ELECCIÓN DEL TIPO DE FLETAMENTO POR VIAJE 

1. Cantidad y cúbico de la mercancía 
2. Origen y destino del transporte 
3. Valor comercial del tiempo de transporte 
4. Posibles ventajas sobre la competencia 
5. Resumen de los puntos anteriores 

D. FLETE DE LÍNEA 
 E.  EL TIEMPO DE CARGA Y DESCARGA Y SU INFLUENCIA EN LOS 
             COSTOS DEL TRANSPORTE 

E. LA PÓLIZA GENCON Y TERMINOLOGÍA ABREVIADA DE LOS 
     TÉRMINOS DE FLETAMENTO 

1. Cláusula 1ª 
2. Cláusula 2ª: Responsabilidad de los armadores 
3. Cláusula 3ª: De desvío 
4. Cláusula 4ª: Pago del flete 
5. Cláusula 5ª: Gastos de carga/descarga 
6. Cláusula 6ª: Tiempo de carga 
7. Cláusula 7ª 
8. Cláusula 8ª 
9. Cláusula 9ª 
10. Cláusula 10ª 
11. Cláusula 11ª: Avería gruesa 
12. Cláusula 12ª 
13. Cláusula 13ª 
14. Cláusula 14ª 
15. Cláusula 15ª: Cláusula general de huelga 
16. Cláusulas 16ª y 17ª 

 
TEMA 21 
FLETAMENTOS POR TIEMPO 
 

A.  TERMINOLOGÍA DE LOS FLETAMENTOS 
        B.  EL CONTRATO DE FLETAMENTO POR TIEMPO (TIME CHARTER) 
        C.  VENTAJAS E INCONVENIENTES DEL FLETAMENTO EN TIME-CHARTER 

D. ESTUDIO ECONÓMICO DEL FLETAMENTO EN TIME-CHARTER 
E. LA PÓLIZA NUEVA YORK PRODUCE EXCHANGE (Págs 7 y 8 de los documentos     

anexos) 
 
TEMA 22 
EL SEGURO MARÍTIMO 

A. CARACTERÍSTICAS Y ANTECEDENTES DEL SEGURO MARÍTIMO 
B. RIESGOS ASEGURABLES 
C. TIPOS DE SEGURO MARÍTIMO 
D. BIENES SUSCEPTIBLES DE SER ASEGURADOS 
E. AVERÍA GRUESA: SU CONCEPTO Y DEFINICIÓN 
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1. Reglas Alfabéticas 
F. SEGUROS ESPECIALES 
G. LOS CLUBS DE PROTECCIÓN E INDEMNIZACIÓN 

 
TEMA 23 
TRANSPORTES DE SUPERFICIE Y AÉREO 
 

A. INTRODUCCIÓN Y CLASIFICACIÓN 
B. EL TRANSPORTE POR FERROCARRIL 

1. Tipos de mercancía y manipulación de las mismas 
C. CLASIFICACIÓN DEL TRÁFICO FERROVIARIO 
D. TRANSPORTE DE MERCANCÍA POR CARRETERA 
E. TIPOS DE CARGA Y MANIPULACIÓN DE LAS MISMAS 
F. EL TRANSPORTE POR VÍA AÉREA 
G. EL TRANSPORTE DE MERCANCÍA 
H. DOCUMENTACIÓN Y TARIFAS 

 
TEMA 24 
GUÍA PRÁCTICA SOBRE FLETAMENTOS 

A. NECESIDADES DEL DEPARTAMENTO DE FLETAMENTOS Y 
    TRANSPORTES DE UNA EMPRESA 
B. FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO DEFLETAMENTOS/TRANSPORTES 
C. INTERRELACIÓN DEL DEPARTAMENTO DE FLETAMENTOS DE LA 
    EMPRESA 

        D. PERSONAL 
1. Directivos 
2. Técnicos 
3. Administrativos 

E. DOCUMENTACIÓN 
F. EJECUCIÓN 
 

 
 


